T.C
AZIZIYE KAYMAKAMLIGI

ADNAN MENDERES ANADOLU LISESI
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI






&«WWW 43,»66&/»‘44“3,
il i Lyleridin. MUL eftin
MMWWWM
Uigomder. Bin milletin bulid
burtulug dmcate bo sunetle olon.



Okul/Kurum Bilgileri

Tablo:1 Okul Kiinyesi

ili: Erzurum

ilgesi: Aziziye

SALTUKLU MAH. KAYI SK. ADNAN MENDERES ANADOLU LISESI BLOK

Adres: NO 8 AZIZIYE / ERZURUM
Telefon No: 4423271952

e- Posta Adresi: 750814@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 750814

Cografi Konum (link)

Faks Numarasi:

39°55'06.9"N 41°10'57.9"E
4423272296

Web sayfasi adresi:

http://erzadnanmenderes.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam giin(Tam Giin/ikili Egitim)



mailto:750814@meb.k12.tr

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil'da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri icin 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu
strecte degisim olgusunu dogru algillamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip
olanlar; bugtinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim
ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
dontstiirtilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi icin biiytik 6nem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢6ztimiinde oncelikle cok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis acis1,
yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar1 bilinmeden
gelismek mimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve
uygulamalara baglidir.

Guintimtizde egitim; binlerce okulda milyonlarca 6grenci, 6gretmen ve daha da fazlasi
egitim-6gretimin organizasyonu ile ilgilenen vyoneticiler, karar vericiler, miifettisler,
destekleyici kisi ve kurumlar, arastirmacilar ve velilerden olusan biiytik gapta bir sistemdir.
Stiphesiz ki bu denli genis bir aga sahip egitim sisteminden beklenen, zamanin ruhuna uygun
hareket kabiliyetine sahip, 21. Ytuizyilin ihtiyaclarina cevap veren bir yapiya kavusmasidir.
Guntimtizde kisaca tarif edecek olursak “bilgi tabanli 6grenme organizasyonlarina”
dontistime ihtiyag vardir. Hala var olan baskin model mi yoksa okullarin yerine toplumlarin
bugiin ve yarmnmnin bilgi tabanlarina uygun “6grenme organizasyonlar1” mi1 kullanilmalidir?
Ne dereceye kadar okullar, okul sistem didaktiklerini ve geleneksel smif kaliplarmi kirmaya
isteklilerdir? Bizler hayati dnem tastyan bu sorunlarin ¢oztimiinde okullarin “dinamik bir
yapiya” doniismesinin zorunlu oldugunu diistintiyor ve Adnan Menderes Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

Basogretmen Ayhan YANIK

Okul Mudiirii



1.

GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhdinda, bir okul mudur

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi

olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi

olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalla

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

;'SA ADI SOYADI GOREViI
1 Ayhan Yanik Okul Midaru
2 Yemen Livaneli Midur Yardimcisi
3 Ayse Calik Ergil Ogretmen
4 Nazmi Meral Okul Aile Birligi Baskani
5 Semiha Hanilgi Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Murat Kagar Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
legA ADI SOYADI GOREVi
1 Yemen Livaneli Mudur Yardimcisi
2 Mustafa Kigiik P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Medine Urgar Ogretmen
4 |Sema Gerik Ogretmen
5 Yakup Kirmiziaslan Gondllu Veli (Birden Fazla Gonulli Veli Olabilir)




1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve ydnetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha dnceden dizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin dneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amagclar c¢ergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gercgeklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blyidk 6lgide hazirhk
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureclerinin ylksek
katlimla gerceklestiriimesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim MUdurligumaz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” gercevesinde yurataimustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gérts ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir gcalismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tum paydasglarinin gorusleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik
amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunllen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,



c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amaglar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢ulebilir, ulagilabilir,
gercekgi, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir batinluk
olugturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmigtir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimigtir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gdstergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri,
onumuzdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi g6z
onutinde bulundurulmustur

7. GZFT cgalismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratiimaya caligiimistir; énumuzdeki doénemlerde beklenen
degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
butceler ortaya cikartilmistir.

2024-2028 plani planlama siireclerinin isletiimesiyle Bakanligimizin ve il Mill

Egitim Mudurlugumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.



2. DURUM ANAL.iZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1995 yilinda bugtinkii 19 Mayis Ortaokulu binasinda a¢ilmis, sonradan
kendi binasina tasinmistir. Okulumuzda 2000-2001 Egitim-Ogretim Yilinda Yabana Dil
Agirlikli bolim acilmistir.

Halen yeni hizmet binasinda Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriiten okulumuz;
2013 yilinda Anadolu Lisesine dontistiirtilmiistiir.

Akademik basarisi ile dikkat cekmis, ¢esitli tiniversitelerin yliksekdgretim
programlarina 6grenciler gondermistir. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimizden
tilkenin cesitli kadrolarinda gorev almaktadirlar.

Okulumuz atletizm takimi 2012-2016 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda; ti¢ Tiirkiye
Sampiyonlugu ve Israil-Macaristan olmak iizere iki diinya sampiyonlugu kazanmistir.

2023 Vizyon belgesinde belirtilen esaslara uygun cesitli Tasarim Beceri Atolyeleri
ve cagdas standartlarla donatilmis derslik ve laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.”
ifadesiyle ortaya konulan Ama¢ 5 cercevesinde 8 performans gostergesine yer
verilmigtir. 4 gostergede yuzde 75,00- 100,00 araliginda bir performans degeri elde
edilirken 1 gostergede 19,30 de@erine ulasiimistir. 3 goOstergede ise baslangig

degderinin gerisinde kalindig1 gorulmektedir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yadrurlige giren

Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanldi Kararnamesi’'ne gore Milli

Egitim Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanhi@i il ve lige Milli Egitim Mudarlikleri

Yonetmeligi

ile olusturulmus bulunan,

Milli  Egitim Bakanhginin goérev ve

uygulamalarini tasra teskilati olarak yiritmekle gérevli olan il ve lige Milli Egitim

Mudurltklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Yukiamlulik
Okul 6ncesi, ilk ve 1 no’lu + Diger kamu kurum ve + llgili kamu
ortadgretim ¢agindaki Cumbhurbaskan kuruluslari ile sivil kurumlaryla ve sivil
ogrencileri bedent, ligi toplum kuruluglarinin toplum 5
zihni, ahlaki, Kararnamesi egitim ve ogretim kuruluglariyla egitim
manevi, sosyal ve (CBK)'nin On hizmetlerinde yapici ve ogretim
kiltdrel nitelikler Birinci Blimii is birlikleri hizmetinin toplumsal
yoninden gelistiren 307’inci igerisinde yeterince ibIr ﬁuitﬁ3|UK|
ve in san haklarina maddesi 1'inci yer aimamasi gl?nria&enae et')nelik
dayali toplum fikrasi (a) + Okul dncesi i Y
ilgi ve tecrube
yag|3|n|n ve kiiresel bendi egitim B;?Aag”:]mmb
diizeyde rekabet standartlarinin artinimas|
. . guncel olmamasi
gucune sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
ogretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,
guncellemek;
ogretmen ve
ogrencilerin egitim
ve O0gretim
hizmetlerini bu
cercevede ylrutmek
ve denetlemek
Egitim ve ogretimin 1 no’lu Egitim ve 0gretime Yoneticilerin ve diger
her kademesi igin CBK’nin On dair temel politika ve personelin gorev

ulusal politika ve
stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve
denetlemek, ortaya

Birinci Bolimi
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agsamasinda
strekliligin
saglanamamasi

degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sireci




ctkan yeni hizmet
modellerine gore
glncelleyerek
gelistirmek

Egitim sistemini
yeniliklere agik,

1 no’lu
CBK’nin On

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru

Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin

dinamik, ekonomik Birinci Bolimii sayllari) e-Iceriklerle tek bir platform
ve toplumsal 301"inci maddesi desteklenmesi lzerinden
gelisimin gerekleriyle | 1'inci fikrasi (c) gerekliligi kullanicilara
uyumlu bigimde bendi + Teknolojk ulastinimasi
giincel teknik ve geligmelerlg birlikte Okul/kurum
modeller 1si§inda ogrenmenin sta:_ndar:larlnln
cevrim igi gelismeler
tasilartlnamalf ve ortamlarda dogrultusunda
gelistrme sunulmasina yeniden
olanak yapilandiriimasi
saglanmasi Cesitli d§renme
+ Geleneksel alanlarinda
o6grenme yon- programlarin
temlerine kiyasla hazirlanmasi ve
daha interaktif ve hazirlanan
hizli bir sekilde programlarin
ogrenmenin tercih gunimiz
edilmesi ihtiyaclarina uygun
hale getirilmesi
Egitime erigimi 1 no’lu ik ve ortadgretim Mevcut
kolaylastiran, her CBK'nin On kurumlari arasi imkén ve uygulamalarin

vatandasin egitim
firsat ve
imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve
stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve koordine
etmek

Yasal

Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢)
bendi

(DEVELIE]

basari farkliliklarinin
olmasi

Tespitler

ogrencilerin gok
yonlu gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve
yeni projeler
uretmesine imkan
verecek sekilde
dlzenlenmesi
Ogretim
programlari ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin butuncdl
bir sekilde
gelistirilmesi

ihtiyaglar

Yukumlaluk




Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egditime
katilimini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci BolUumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders
yapilari ve
materyallerinin
gelistiriime
calismalarinin
yeterli diizeyde
olmamasi

+ Sosyal, kiltrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders
yapilari ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artiriimasi

+ Sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan

egitim ihtiyaci olan ogrencilerin
ogrencilerin yeterli katilimlarinin
dizeyde artirlimasi
katiimamasi
Ozel yetenek sahibi 1no’lu + Ozel egitim + Ogretmenler, okul
kisilerin bu CBK’nin On ihtiyaci olan yoneticileri ve diger
niteliklerini koruyucu | Birinci B&IUm ogrencilerin personelile
ve gelistirici 6zel 301’inci maddesi ozellikleri ve egitim ailelerin ozel egitim
T'inci fikrasi (e) surecleri hakkinda ihtiyaci olan

egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

bendi

ilgili paydaglarin
yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci
oraninin OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklarinin
gelistiriimesi

+ Ozel sektdriin
egitim yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat
diizenlemelerinin

yapilimasi
Yiksekogretim 1 no’lu Ozel 6gretim Ozel sektoriin egitim
kurumlari digindaki CBK’nin On kurumlarina devam yatirimlarinin

egitim ve ogretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin
vermek ve
denetlemek

Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (f)
bendi

eden ogrenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

desteklenmesi amaciyla
mevzuat
duzenlemelerinin
yapiimasi

Yurt disinda ¢aligan
veya ikamet eden
Turk vatandaglarinin
egitim ve 0gretim
alanindaki intiyag ve
sorunlarina yonelik
calismalari ilgili
kurum ve kuruluglarla
is birligi icinde
yurdtmek

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

+ Turkce ve Turk
Kaltara dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasin
a yonelik
farkindali§in diistik
olmasi

+ Tlrkge ogretilmesi
ve Tirk Klthrd’nln
tanitim, yayma ve
koruma
faaliyetlerinin
yetersizligi

* Yurtdigina
gonderilen 6gretmen
ve okutmanlarin

+ Turkce ve Turk
Kaltard dersi
ogretmenlerinin
cok yonlu niteliklere
sahip 6gretmenler
arasindan
secilmesi

+ Turkce ve Turk
Kultdra derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artirimasi

+ Yurt digindaki Turk
vatandaslari ve
soydaslar icin




yabanci dil
yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

egitim imkanlarinin
artirimasi

Yiksekogretim
disinda kalan ve
diger kurum ve
kuruluglarca agilan
orgun ve yaygin
editim ve 6gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini
belirlemek, program
ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu
CBK’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

il ve ilge milli
egitim
mudurliklerinde
denklik islemlerini
yuritecek subenin
eksikligi

Denklik
merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli
dizeyde
olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gérev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin
sayisinin
artirnimasiyla
denklik islemlerine
yonelik etkinligin
artirilmasi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Muadurlugumuzuan gorev ve sorumluluk yukleyen amir hUkimlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlari
* Orta Vadeli Programlar
« Orta Vadeli Mali Planlar



* Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

o 1l Milli Egitim MGdurliga 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sdra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« [klim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

+ Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ;
Belgesi ligili Boliim/Referans Verilen
Gorevl/lhtiyaglar
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tuketicinin . .
Korunmasinm 621.8 Sayili Tedbir Maddesi




On
ikinci
Kalkin

ma
Plani

Ust
Politika

Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

Egitim

658, 659, 660 Sayill Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kultir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayih Tedbir Maddeleri

NUfus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan T(rkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir

Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
Afet Yonetimi 839.3, 841.1
Sayih Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayli
Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

ilgili

12 Sayili Tedbir Maddesi

Belgesi

Bolum/Referans

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika ve
tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorevlihtiyaglar

Odemeler Dengesi

1 Tedbir

Finansal Istikrar

1 Tedbir




Afet YOnetimi

1 Tedbir

Dijital DonGsUmM 4 Tedbir
Orta Vadeli Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Program o -
(2024- Ne Egllhm(éa NeI Isltlhdamda
202 an Genglerin ve .
026) Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakli Donugim
Kamu Cari Harcamalarinda > Tedbir
Rasyonellesme
AfetIereADuyarh Bltunlesik 1 Tedbir
Mekéansal Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir
Duzenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mdlkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
Cocuk 733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
ocu 739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
Cumhurb Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747 .1, 747.2,
Uk”;nﬁtla$ enel 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
2023 Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Yilhk -~ 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Program Kuiltdr ve Sanat Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulagtirilir.

Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

» Okuldaki egitimin duzenli yaratilmesini
saglama,

* Ders disi egitim calismalarinin yapiimasini
saglama,

* Okuma aligkanhginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

« llge Milli Egitim MiidurlGginden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

* uygulama,

« Ogrencilerin 6z glivenini, bagarilarini, topluma
deger katma ve Uretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

* Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

+ Qgrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici galigmalar yapma

« Qgrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

* Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

+  QOgretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

+ Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

« Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yuratme

» Bilimsel, sosyal ve kdlttrel faaliyetleri ytritme,

+ QOgrencilerin gevre duyarhihgini artiric
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

* Tdm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

» Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
yurutme komisyonunun galismasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
calisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin  gevre  duyarliigini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
Tdm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri dizenleme,

Gezilerle ilgili iglemleri yurutme,

Kalturel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli glnlerle ilgili tdérenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Kaltarel yarigmalarla ilgili islemleri yartutme,
Toéren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,

Okul kitiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik
etme,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik caligmalar
yapilmasini saglama,

Atatirk  sevgisini  kazandirmaya  yoOnelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kultrinuan yayginlagtiriimasi igin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin  yUratulmesini
saglama,

Personelin emeklilik iglemlerinin yuratulmesini
saglama,

Ozluk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yuritilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yarutme,

Her turlu gorevlendirme iglemlerini yurutme,




Personelin baglama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritilimesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma islemlerinin  yUratalmesini
saglama,

Ogrenci  Ust disiplin  kurulu iglemlerinin
yurutilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri igslemlerini yiritme,

Burs igslemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolinu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yurutme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yarutme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,




2.5. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde

dahil olmak Uzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis
Paydas
‘D
PAYDAS ADI Neden Paydas? ]
-l o
4 S 5
29 gl o
5| 5
<
— - = § 0
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanhg
2 Genel Midiirliik E9|t|m, ogr.etlm ve .yon'('atlnrnnlle |Ig|l| . 5
goOrev ve hizmetlerin yurutulmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye kitaplarinin saglanmasi, ders * 9)
Kurulu cgizelgeleri ile 6gretimi yénlendirme
Bagkanhgi
4. MEB Egitim . .
Teknolojileri Merkezi sinavlar ve kayitlar 5
Genel
Midarlugu
5. 1l Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlugu
6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Midarlagu
7. Okul Yoneticileri | Y©tki ve organizasyon ) b




8. Ders Egitim ve 6gretimin niteligi * *
Ogretmenleri
9. Rehber Ogrenciye rehberlik * *
Ogretmen
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi * *
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * *
13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan * *
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *
15. Velilerimiz Girdi saglayan - * -
16. lice Cesitli faaliyetlere destek saglama d BE
Kaymakamllgl
19. Atatiirk ve Organizasyonlara ve egitim . 1.
Eriurum Teknik programlarina destek saglama,
Universitesi ogretmenlerin egitiimesi
20. iige Saglik Saglik taramalari ve koruyucu saglk 0.
. MUdartgi onlemlerinin alinmasi
21. Olgme Okulun élgme degerlendirme ] ]
Degerlendirm hizmetlerinin yaritilmesi
e Birimi

Onem derecesi (5 Cok Gugll) (4,3 Gligli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 YUksek) - (2,1 Dusuik)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kalttrt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat semasi

ORGUT SEMASI

OKUL AiLE BiRLIGi

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B2 KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERIi

SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSIKOLOIIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI




Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odulleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet

iCi
egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 06grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kutiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmisgtir.

2024 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU
SIRANO Gorevi E| K Lisans | Y.Lisans | Uzman || Basdgretmen
T
1 MUDUR 1701 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1701 1 1
3 TURK DiLi VE EDEBIYATI 2024 4 3
4 TARIH 3 /03 3 1




5 MATEMATIK 21204 3 1
6 iNGiLizcE 1012 2
7 Fizik OGRETMENi 1001 1
8 COGRAFYA 101)2 1 1 1
9 BEDEN EGITiMi 2 10]}2 1 1 2
10 BiYOLOJi 1fo0f1 1 1
11 KiMYA ofl1)1 1 1
12 FELSEFE o 1)1 1 1
13 DiN KULTURU VE AHLAH 3114 3 1 1
BILGiSi
14 REHBER OGRETMEN 11001 1
15 GORSEL SANATLAR 1401 1
16 MUZiK OGRETMENi 101)2 1 1 2
17 iKINCi YABANCI DiL 011 1
TOPLAM 21 1132 19 12 13
SIRA NO Gorevi
1 MEMUR
2 HiZMETLI
3 GOREVLENDIRME CALISAN PERSONEL
4 UCRETLI 6GRETMEN
5 GECIiCi PERSONEL (iSKUR)

TOPLAM




2.7.1. insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 06zglr bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
gucundn bulunmasi, segilmesi, egditiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
batund olarak tanimlanan insan kaynaklarn yonetimi Mudurlugumizun 6nemle

Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN GCALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA
DAGISIKLIK YAPILABILIR)

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI
NO
1 Ayhan Yanik Okul Maddara
2 Yemen Livaneli Mudir Yardimcisi
3 Ayse Calik Ergiil Ogretmen
4 Nazmi Meral Okul Aile Birligi Baskani
5 Semiha Hanilgi Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Murat Kagar Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yil Itibanyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yl
7-10 Yl
10.....Uzeri 2 6,2




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin

Erkek

Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil 3 3
4-6 Y1l 4 7
7-10 Y1l 7 10
11-15 Y1l 1 7
16-20 1 2
20 ve uizeri 3 3

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |2 3 2 2 3
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
EDgltlm Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin urumu

1 Memur 1 0 On lisans 14

2 Hizmetli 1 0 lise 13

3 |

4

5




Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Egitim - 6gretim

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Egitim - 6gretim, personel,6grenci islemleri

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Egitim- 6gretim hizmeti
YoOnetim isleri ve Biiro Memuru Ozliik islemleri ve kurumsal yazismalar
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Rehberlik Hizmetleri ile

7 2 fgili Diizenlenen

g = Danismanlik .
— = n . . Egitim/Paylasim
[%2]
2 93 o Hizmeti Alan .
> i g Toplantis1 vb. Faaliyet
wn T
c = 78 o Sayisi
= = = 5
=) =} @ [3+]
Z S ~ %)
g = 5 g 2| =
% i) S o 7 2] = © =
= S 4 P 2 SN ~ o b= =
=] i~ 7 > T %) > 0 )
8 ‘@ a9 £ x v = o) > o
[ a. o 2y 2] o = ) ) =
A 2 G o n Q2 5
5 | £ | 2| 8 3 5 3 5| T | 5
— Q. b o ) <
S o = »o0 ot = £ =) =
< >~ : B0 bt Qv v
— a O [«5] — ~
7 > O O = Bo
A~ o @ 280 (o)

5 > @)

:Q R

© p=

1 1 0 1 307 32 307 2 23 3




2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Geligen dunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyap! ve buna yonelik

geligtirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 21 19 16 0

Bilgisayar 5 5 7

Projeksiyon 0 1 2 0

Televizyon 2 2 2 0

Giivenlik Kameralar1 30 30 30 0

Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi

Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X

Spor Alanlar1 X 1
Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuari X




Atolyeler X 1

Yardimc1 Personel Odasi X 0
Arsiv X 0
Harita Odas1 X

Destek Odasi X 1

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve diger harcama ve gelir kalemleridir.

Kaynak Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028
15.000 18.00 20.000 30.000 35.000

Harcama Kalemler

Harcama . .
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
Personel , . : :
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigclik onarim;
Onarim . ol : .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 30.000 35.000 42.000
Kiiciik Onarim 0 0 60.000
Bilgisayar Harcamalari 0 13.000 50.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 20.000 30.000
51.200 75.000
Telefon 1.200 2.000 3.500
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 20.000 25.000 30.000
GENEL 51.200 75.000 215.500

2.7.2. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turlu sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci sayisi 2021 2022 2023

9.sinif 90 100 96

10.sinif 65 80 79

11.sInif.... 70 62 60

12.sinif 70 51 112

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021-2022 24 30 14
2022-2023 28 32 18
2023-2024 32 a4 15




SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan veya Sorumlu Olarak Sinif Sinif Tekrari yapan
Gegen Ogrenci Sayisi O6grenci sayisi
2019-2020 412 308 104
2020-2021 | 452 452 -
2021-2022 | 402 279 123
2022-2023 | 385 305 80
2023-2024 | 347 261 86
AYT AYT AYT AYT
S.NO Okul Adi TYT .. ESIT | YABANCI
SAYISAL | SOZEL -S .
AGIRLIK DIL
1 | ADNAN MENDERES ANADOLU LiSESi 2022 256,01 211,83 260,53 | 236,78
2 | ADNAN MENDERES ANADOLU LiSESi 2023 271,38 248,21 268,31 | 253,78
265,00
3 | ADNAN MENDERES ANADOLU LiSESi 2024 | 261,901 214,76 |, 53 | 534 78
4




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olugturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
e llce, il ve bakanlik stratejik planlari e Ozel kurumlarin verdigi burslar
e Personelin yasal hak ve e Kurumlarin kalifiye
sorumluluklari eleman ihtiyaci
o Ek ders yonetmeligi e Tasarruf saglama imkanlari
e Temel egitim ve orta e Mal-Uriin satin alma imkanlari
ogretim kurumlari e Okulun bulundugu gevrenin
yonetmeligi genel gelir durumu
Sosyal-Kiilturel Cevre Teknolojik Cevre Degiskenleri
Degiskenleri
e Ailelerin ve ogrencilerin o Egitim Teknolojilerinin
bilinclenmeleri Kullanimi
o Kariyer beklentileri e Internet Olanaklari
e Saglik bilinci e E-Okul Uygulamalari
e Nufus artis orani e Calisan ve 6grencilerin
e Tiketici egilimleri teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre
Degiskenleri
e Cevreye Duyarlihk
¢ Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler




2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butln
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT
analizi ad\ verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler Zayif Yonler
¢ Okulumuzda disiplin probleminin az ¢ Velilerin ogrencileri tizerindeki sorumluluklarin

farkinda olmamasi
olmasi

& Etkili bir iletisim kiiltiiriintin hakim olmast ¢ Akademik basaryun ideal seviyede olmamas

¢ Okulumuzun tiim suiflarinda Akilli tahta ¢ Lgitim personelinin bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince katilmamasi,
olmasi

o Olulumuzun web sitesin olmasi ¢ Ogrencilerin bir béliimiinde ¢alisma aliskanligt

L . . ve basarili olma davranisinin olmamasi,
¢ Okul yénetiminin her konuda ogretmeni

desteklemesi ¢ Spor salonunun olmamast

¢ Ogretmenlerin G3rencilerle yakandan 'Adrese dayali kayit bélgesinin yenilenmemesi.

ilgilenmesi *Okulla ilgili gegmiste olusturulan olumuz olgu.

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun *Velilerin 6grenciler ile yeterince iletisim
kuramamalar:.

calismast

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi
¢Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet

yonelimlerinin olmamasi




¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Okulumuzda normal egitim yapiliyor

olmas.

¢ Okula duyulan giivenin artmast

*Sosyal etkinlik faaliyetlerini 6nemsemesi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR:

4 Okulumuz 6grencilerinin biyuk
cogunlugunun gelecekleri konusunda duyarl
olmasi

4 Okulumuzun gevresinde internet cafe, oyun
salonu vb. mekanlarin olmamasi

#Milli Egitim MUdurlGga ile isbirliginin iyi
olmasi

¢ilimizdeki sivil toplum orgitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve isbirliginin glgli olmasi

TEHDITLER

4 Velilerimizin egitime yeterince 6nem

vermemesi

#Yiksek puanli 6grencilerin Fen Liselerine ve

Anadolu Ogretmen Liselerine gitmesi,

#0Okulun cevresinde glriltd kirliliginin olmasi,
okul sinif pencerelerinin iklim sartlarina uygun

olmamasi

#Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin

yetersizligi




¢ idareci, 6gretmen ve yardimci personelimizin
uyumlu ve isbirligi icinde olmasi.

4 Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi,

4 Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi,

4 Okulumuzun garsl merkezine yakin olmamasi

4 Saglik Kuruluslarina yakinligi

3.  GELECEGE BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikcilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

1

2

3

4

5

6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi deg@erlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acisi

1

0. Hukuk ve adalet



4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI )
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilttrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadogretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultart olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girigsimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil ig gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik gunumuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siurecglerindeki potansiyellerini en ust diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artinllacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag¢ 5: Turkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve Kkiiltirel degerlerini
o0zumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1g1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden ©nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.



Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surduridlmesine ve udlkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl butce sisteminden program bazli performans bitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6élctde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamh bir héle gelmigtir. Bu anlayisla, Mudurlugumiz tematik yapi

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERIiSIM

STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini
1. saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

TEMA: | Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJI | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
K AMAC | hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

2. olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef oy . . .
51 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 5grenime yerlesen dgrenci oranini
2.2 artirmak

Hedef Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
2.3 rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri
2.4 gliclendirilecektir.




PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Baslang
1¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. sirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 N
saglanacaktir.
Hedef 3.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin saglkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
’ givenligi gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdirilebilirligi saglamak
Hedef3.4 | . - i
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
TEMA: ERISIM
STRATEJI |
K AMAC | Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
1.

27 Hedef

2028
Hedef

PG 1.1.1

Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik sliresi
20 glinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)

20

9,55

6,5

5,5

44

PG 1.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

20

16,1

14,5

10

9,5

8,1

PG 1.1.3

Bir egitim ve
ogretim yilinda
orgin egitimden
ayrilan 6grenci orani
(%)

20

10,3

8,5

PG 1.14

Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

20

30

45

50

60

80

80

PG 1.1.5

Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine
devam

etmeyen Ogrenci
orani (%)

20

16

15

10




Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmnin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarmn
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasima yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
caligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJI
K AMAC
1.

PG NO

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Hedefe | Baslang
Etkisi ¢ aes
(%) Degeri

2025 2026 2027 2028
Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1

Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 30 80 100 100 100 100 100
kurum ici ve kurum
disi en az iki
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 1.2.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

30 40 60 80 80 80 90

PG 1.2.3

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 20 10 12 15 16 20 25
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG 1.2.3

Bir egitim ve
ogretim yilinda
Gniversitelerde
yuratilen bilimsel, 20 60 75 80 85 90 90
sosyal, kiilturel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki




faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler | S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJI | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast,
K AMAC | yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

2. sai' lanacaktir.

pGNG | Performans Hedete Bai‘;‘“g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri . . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri

PG 211 | Vatematikdersinot | g, 25 40 55 60 65 65
ortalamasi

PG 212 |lurkeedersiyilsonu | g4 40 45 60 70 70 70
basari puani
Sosyal bilimler alan

PG 2.1.3 | dersleriyil sonu 10 60 65 70 75 80 80
basari puani
Fen bilimleri alan

PG 2.1.4 dersleri yil sonu 10 35 40 50 65 65 65
basari puani

PG 215 | 2banadildersleri 10 40 45 50 65 70 70
not ortalamasi
Ogrenci basina

PG 2.1.6 okunan kitap 10 5 8 10 15 15 15
ortalamasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler | S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite




STRATEJI | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
K AMAC | yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
2% katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
20
Performans . Baslang1 24 2025 222 sl 220
PG NO e . Hedefe Etkisi (%) .o | H Hede | Hede
Gostergeleri ¢ Degeri ed Hedef | Hed £ £
ef
ef
Bir Uist 6grenime
PG 2.2.1 | yerlesen 6grenci 20 26,6 (28] 29 30 | 32 35
orani
On lisans
PG 222 |Programianna 20 9 10| 12 |15] 18 | 20
yerlesen 6grenci
orani
Kariyer rehberligi 1
PG 2.2.3 faaliyetlerine katilan 20 111 1 50 65 | 45 60
6grenci sayisl
Tercih danismanligl
PG 224 |[ealvetlerinde 10 m (M s0 65| 45 | 60
yararlanan 6grenci 1
sayisl
Kariyer rehberligi
PG 2.2.5 | kapsaminda yapilan 10 30 350 40 45 | 45 60
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-
PG 2.2.6 | AYT de ilk 500- 10 0 0 1 3 4 5
1000-5000-10000'de
yer alan 6grenci
sayisl
Yiiksek Ogretim
Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk
PG 22.7 |00 1000-5000- 10 0 0 1 3 4 5
10000 ‘de yer alan
ogrenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirllacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
Stratejiler | hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarmdan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJI | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmast,
K AMAC | yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
2. saglanacaktir.




PG NO

2 202
Performans Baslang1 24 2025 6 2| 22022
PG NO Gé . Hedefe Etkisi (%) .o | H Hede | Hede
ostergeleri ¢ Degeri ed Hedef | Hed £ £
ef
ef
PG 231 | CBrencigoriymeler 20 80 (90| 95 | 95| 95 | 95
PG 232 | /el gorUsmeleri 20 60 |65 70 |s0| 85 | 9
orani
PG 233 |OBretmen 20 100 |1 100 |100| 100 | 100
gorusmeleri sayisi 0
PG 23.4 | Duzenienen etkiniik 20 24 [26] 30 |35 35 | 38
sayisl
Bireysel ve grup
PG 2.3.5 basarisini arttirma 20 22 24 30 35 | 40 40
uygulamalari sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda &grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Stratejiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar1 yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJI | Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
K AMAC | is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

2. olmalarini sai lamak.

Hedefe | Baslang
Etkisi ¢
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Performans
Gostergeleri

PG 24.1

Yabanci dil 6grenme
eterliklerini

yeer . 20

gelistirmeye yonelik

actlacak kurs sayisi

PG 24.2

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini
gelistirmeye yonelik 20 4,5 5 5 5 5 5
acilan kurslara katilan
Ogrenci orani (%)

PG 24.3

Ogrencilere yabanci
dil bilmenin édnemini 20
ve gerekliligini

anlatan seminer sayisi

PG 24.1

Yabanci dil dersi
yilsonu puan 20 45 48 50 55 55 55
ortalamasi




Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik

PG 24.2 p.ro.gram.larl/ projeleri 10 0 0 1 2 2 5
bilgilendirme
toplantilarina katihm
orani (%)
Bir egitim 6gretim
déneminde

PG 2.4.3 hazirlanan ulusal veya 10 16 16 17 20 20 22
uluslararasi proje
sayisl
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlart
saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.

Stratejiler | S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimimi
yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanc1 dil smifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

S Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

K AMAC et . .

3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

S3. Bilisim altyapisin1 giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

pGNO | Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef
lyilestirilen fiziki
PG 3.1.1 | Mekan (derslik, spor 30 16 16 17 17 17
salonu, kitliphane,
pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin
PG 313 | temizlikve hijvenine 20 80 80 85 90 90
iliskin memnuniyet
orani (%)
Altyapi ve donatim
PG 3.1.4 | eksikligi bulunan 30 0 0 0 0 0
fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarmim durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmig
bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler | yapilacaktir.

TEMA:




STRATEJIK AMAC 3

pGNO | Performans I::‘:ﬂfsfle Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.1 yonetici ve 6gretmen 30 100 100 100 100 100 100
orani (%)
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.2 atdlye ve laboratuvar 20 0 0 0 0 0 0
O6gretmeni orani (%)
Uzaktan hizmet igi

PG 3.2.3 egitime katilan 30 100 100 100 100 100 100
O6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik

Stratejiler . .
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslang

PG NO e . Etkisi i¢
Gostergeleri (%) Deeri

10 0 0 0 0 0 0

2024 2025 2026 2027 2028
Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Okulda yasanan kaza
sayisl

Bagimhhkla micadele
ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
ogretmen sayisi
Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
PG 3.3.3 konularda egitim alan 10 320 320 320 320 320 320
ogrenci ve 6gretmen
sayisl

Saglkh beslenme ve
obezite ile ilgili

PG 3.3.4 konularda verilen 10 320 320 320 320 320 320
egitim alan 6grenci ve
o6gretmen sayisi
Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

PG 3.3.1

PG 3.3.2 10 300 300 300 300 300 300

PG 3.3.5 10 0 0 0 0 0 0




PG 33,6 | Disiplinkurulunasevk] 32 20 15 10 5 5
edilen olayi sayisi
Afete hazirlik

PG 337 |CcEitimlerine katian 10 | 320 | 320 | 320 | 320 | 320 | 320
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl
ilkyardim egitimlerine

PG 3.3.8 |katilan 6grencive 10 320 320 320 320 320 320
Ogretmen sayisi
Sivil savunma

PG 339 | cEtimlerine katian 5 320 | 320 | 320 | 320 | 320 | 320
6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 33,10 | ATetve acil durum 5 2 3 4 5 6 7
tatbikat sayisi

PG 33.11 | Onur belgesialan 10 60 65 70 75 80 85
Ogrenci sayisl
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

. S4. Bagarili ve 6rnek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu

Stratejiler | ... e e . . -
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

SISO Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

IKAMAC | . . .. .7 . . .

3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe | Baslan
. . .. 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi 8¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
PG 3.4.1 (Elisvk)t”k tiketimimiktar | 30 | 16,000 | 15.800 | 15.400 | 15.200 | 15.100 | 15.000
PG 34.2 Su tuketim miktari (m3) 30 55 52 50 48 46 45




Dogalgaz/akaryakit/komur

PG 34.3 tiiketim miktar! (m3/It/kg) 20 15.000 | 14.900 | 14.500 | 14.500 | 14.400 | 14.300
Temiz ve stirdirilebilir
PG 3.4.4 enerji kaynaklarindan 0 0 0 0 0 0 0

saglanan enerji miktari
(kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligsmalari
yapilacaktir.

Stratejiler | S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendiriimesi slrecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmigtir:

. Hedeflere iliskin analizi galismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayriimis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik butce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure i¢in tahmini

1.351.540 TL’lik kaynagin elde edileceg@i dusunulmektedir.




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu veri girisi ‘ 2024
Genel Biitge 120.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 120.000
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 120.000 | 160.800 | 218.688 | 352.088 | 499.965 1.351.540
;:::;I(i;/eﬁerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
g;éyzrn?;mvae FsoonS I?rll 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 218.688 | 352.088 | 499.965 1.351.540
Amag ve Hedef No | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Bes Yillik Toplam -
AMAC1 0 0 8.748 | 14.084 | 19.999 42.830 4,00000
Hedef 1 0 0 569 915 1.300 2.784 6,50
Hedef 2 0 0 306 493 700 1.499 8,50
Hedef 3 0 0 3.936 6.338 8.999 19.273 45,00
Hedef 4 0 0 3.936 6.338 8.999 19.273 45,00
AMAC 2 0 0 17.495 | 28.167 | 39.997 85.659 8,00000
Hedef 1 0 0 | 9972 | 16.055 | 22.798 48.826 SO
Hedef 2 0 0 1.400 2.253 3.200 6.853 8,00
Hedef 3 0 0 1.050 1.690 2.400 5.140 6,00
Hedef 4 0 0 525 845 1.200 2.570 &0
Hedef 5 0 0 4.549 7.323 | 10.399 22.271 26,00
AMAC 3 0 0 3.280 5.281 7.499 16.061 1,50000
Hedef 1 0 0 131 211 300 642 4,00
Hedef 2 0 0 131 211 300 642 4,00
Hedef 3 0 0 2.362 3.803 5.400 11.564 72,00
Hedef 4 0 0 | 656 | 1.056 | 1.500 3.212 20,00
AMAC 4 0 0 4.374 7.042 9.999 21.415 2,00000
Hedef 1 0 0o | 219 | 352 | 500 1.071 5,00




Hedef 2 0 0 | 4111 | 6619 | 9.399 20.130 Al
Hedef 3 0 0 44 70 100 214 R
AMAG 5 0 0 | 5.467 | 8802 | 12.499 26.769 2,50000
Hedef 1 0 0 | 3.608 | 5.809 | 8.249 17.667 e
Hedef 2 0 0 | 1.859 | 2.993 | 4.250 9.101 G100
AMAGC 6 0 0 [179.324 |288.712 | 409.971 878.007 82,00000
Hedef 1 0 0 | 7173 | 11.548 | 16.399 35.120 4420
Hedef 2 0 0 | 16.139 | 25.984 | 36.897 79.021 .
Hedef 3 0 0 | 10759 | 17.323 | 24.598 52.680 100
AMAC TOPLAM 0 0 |28.626 | 46.088 | 65.445 140.160 100,0

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgllmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin
uygulamalari, Erzurum il Millf Egitim MidarlGgu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Kurumumuz izlenmesi ve degerlendiriimesi
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olugu, Urunlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yuratulecek izleme ve de@erlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi distinilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millf
Egitim Mdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin

gergevesini;



1. Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda &lgmesi ve bu surecin izleme ve de@erlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
doénemler itibariyle yurutttkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari c¢ergcevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacagdi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi
icin plana 1g1k tutacaktir.
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MUDURLUK MAKAMINA
AZIZIYE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitce" bashikh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlan, Cumhurbagkam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarim ¢nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmei yontemlerle strstejik plan hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda Maudirlagimiz 2024.2028 yillarim kapsayan Stratejik Plan calismalan
tamamlanmistir. Makamlannizca da uygun gorildiigi takdirde Adnan Menderes Anadolu Lisesi
Miidirliigi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibari ile uygulamaya konulmas: hususunu olurlarimza
arz ederim.

Bastgretmen Ayhan YANIK
Midiir
Uygun goriisle arz ederim.
Yilmaz TUGRA
Sube Miidiiri
OLUR

Nurullah YAVILIOGLU

lige Milli Egitim Midiiri
Ek: Adnan Menderes Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planm (51 Sayfa)

Bu belge, givenh elektromk imza ile imzalanmugtr.

Dogrulama Kodu: 409AFDD3-C83B-452D-9015-A493FA 1 TFBDC Dogrulama Adresi: hitps:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
AZIZIYE/ERZURUM Bilgi icin-Levent CELIK @R
Kep Adresi: mebia hs( 1 kep.ir Memur 3




	T.C
	2.7.1. İnsan Kaynakları
	2.7.2.Teknolojik Düzey
	2.7.2. İstatistiki Veriler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	4.1. Maliyetlendirme
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

